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STRATEGICKY
MANAGEMENT

Energeticky systém vytvari
povahu civilizace a ovliviuje
svét prace, tvrdi americky
ekonom Jeremy Rifkin. Tyto
myslenky zaujaly v Cesku
Jiriho Kise, ktery vystudoval
energetiku a kterého fascinuji
moderni technologie. Lidstvo
proslo prvni pramyslovou
revoluci v 19. stoleti a druhou
ve 20. stoleti. Ceka nas tfeti
prumyslova revoluce?

teti primyslova

revoluce, rika Ritkin

Jak by méla vypadat tfeti prumy-
slova revoluce, ve které hraji stale
vétsi roli moderni technologie?
Budou stéle platit modely maxi-
malizace zisku s minimem inves-
tic a obchodni modely, které se
snazi prodavat stale vice vyrobka?
Vizi nového svéta nabizi Jeremy
Rifkin, americky ekonom a filozof,
ktery je znamy spise v Némecku,
kde je poradcem Angely Merkelo-
vé, a oblibé se tési také ve Francii.
Rifkina v posledni dobé obdivuje
i ¢cinsky prezident.

Mnoho lidra premysli o budouc-
nosti, protoze soucasna ekonomika
zaziva stale vice vykyvu. V nasi
dobé se vse toci kolem elitnich
zdroj, jako je ropa, uhli, plyn
a atom. Objevuji se ale odvazné
myslenky, Ze je mozné ziskavat
veskerou energii z obnovitelnych
zdrojt, vétru, slunce a oceanti, coz
by mohlo mit nedozirny dopad
na nové usporadani svéta. O tom
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napsal Jeremy Rifkin knihu The
Third Industrial Revolution (Tteti
prumyslova revoluce) jiz v roce 2011.

VIZE NOVEHO SVETA

PODLE RIFKINA

Propagatorem myslenek Rifkina se
v Cesku stal Jiff Kus, ktery vystu-
doval energetiku. Je podnikatelem
v oboru nanotechnologii a propaga-
torem myslenek tzv. tfeti pramyslo-
vé revoluce. .S konceptem myslenek
Rifkina jsem se setkal pred dvéma
lety. Neznal jsem jej jako 99 procent
Ceského obyvatelstva. Precetl jsem
si knihu Tieti prumyslova revolu-
ce a zjistil jsem, ze je tam mnoho
myslenek, které v sobé nosim tadu
let. Rezonuji se mnou a zaujaly mé

i proto, Ze jsem vystudoval pramys-
lovou energetiku. V dobé, kdy jsem
studoval, se o konceptech solarni
energie a tepelnych ¢erpadlech pti
studiu mluvilo, prestoze v praxi
jesté nebyly. Tepelné cerpadlo
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v 80. letech nikdo nemél, ale uz
tehdy jsem védél, ze by se mi libilo
bydlet v domg, ktery si energii udéla
ze zdroju, které jsou kolem,* rika
Jifi Kus, ktery posléze pracoval
v oboru prumyslové automatizace
a zabyval se prenosem elektrické
energie.

Fanouskem novinek je Kis porad
a vénuje se kazdodennimu moni-
toringu novinek v energetice. Po-
strehl, Ze se uz i americkd armada
zaCind zajimat o soldrni energii.
,Mozna v Cesku potad budeme
uvazovat o dostavbé Temelina
a v Americe uz budou jezdit tanky
na solarni pohon. Americka arma-
da ma penize, a kdyz se k nécemu
rozhodne, tak to udéla. Uz to, ze
se takové zpravy objevily, ukazuje,
ze se néco déje,” rika Kis, ktery
ma vyhodu v tom, Ze si na rozdil
od zapalenych, ale ¢asto nepouce-
nych ekologt, dokaze takové véci
technicky predstavit.
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Spoluprace se
neodehrava
na horizontale
ale na vertika-
le. To zasadné
méni i to, jak
lidé pracuji.




STAROU INFRASTRUKTURU
NAHRADI NOVY SYSTEM
Jeremy Rifkin nemluvi o vylepso-
vani stavajici struktury. Predpokla-
dem treti prumyslové revoluce neni
vyspravovani staré infrastruktury,
ale vytvoreni uplné jiné. Sestavil
proto pét pilift, které maji byt
navzajem provazaneé.

HLAVNI PILIRE:
Obnovitelné
zdroje energie
Energie je vSude a bereme si ji
ze slunce, vétru nebo ocednu.

) Preména vsech budov
* na mikroelektrarny

Nejsou centralni mista odbéru
elektfiny. Kazdy dim a bytova jed-
notka je elektrarnou. Do toho spada
i vize elektromobility, kdy i auto
je soucasti sité. Energii je ale tfeba
skladovat, takze nyni odbornici fesi
projekty spjaté s akumulaci energie.
Ze nemusi jit o vzdalenou budouc-
nost, doklada Jifi Kiis prikladem.
,V Letnanech probéhla nedavno
vystava For Energo, kde ve stanku
Technologického centra Jan Prochaz-
ka predstavil projekt 3D baterie. Jsou
tam pouzité nanomateridly, ¢imz se
zmensSuje velikost a zlep$uji vlatnosti
baterie. Odzkouseli prototyp baterie
o vykonu 1 kW. Jednaji také s CEZ.

MODERNI RIZENIi KVETEN

Vyvoj baterie probiha v Letnanech
v Praze, vyrobni linky se budou
budovat na severni Moravé.

I ve svété jde o byznys, ktery
patii mezi ty nejdynamictéjsi.
,Elon Musk uvedl na trh baterii
pro domacnost, ktera fesi sklado-
vani energie ze solarnich paneli,
aktualné probiha v 500 domacnos-
tech v Kalifornii pilotni projekt. Je
to otazka dvou tii let, kdy to bude
veétsi samozrejmosti. S tim souvisi

rozvoj elektromobility, automobilky

do tohoto byznysu zacinaji investo-
vat,“ dodava Jifi Kis.

3 Vyuziti vodiku

* na akumulaci energie
Vétrné a solarni elektrarny by
mohly v obdobi prebytku energii
ukladat ve formé vodiku a v obdobi
nedostatku ji ptes palivové ¢lan-
ky poustét do sité. Levnéjsi vodik
bude dobry i pro auta a autobusy
jezdici na vodikové palivové clanky:.
ylechnologicky je tento systém
realizovatelny,* tvrdi Kuas. Napiiklad
odbornici z Centra vyzkumu Rez
tvrdi, Ze v telekomunika¢nim centru
v Mnichové méli plny sklep bate-
rif, protoze maji povinnost udrzet
v provozu telefonickou sit v ptipadé
blackoutu. Pied ¢asem zakoupili pa-
livovy ¢lanek, ktery dokaze vsechny
baterie pfi blackoutu nahradit.

2015

Koncentrace kapitalu. Centralizovana
energetika podpofila stejné modely v dalSich
sektorech. Povinna Skolni dochazka vytva-
fela gramotnou masovou pracovni silu pro
plnéni tkoll primyslové revoluce. Vyrobky
se vyrabély v centralizovanych tovarnach

Jiti Kls. Predseda Asociace nanotechno-
logického pramyslu. Zakladatel firmy
nanoSPACE. Vystudoval primyslovou
energetiku, sociologii a psychologii.

Inteligentni sité

pro pfenos energie
V 21. stoleti budou stovky miliont
lidi vyrabét ,zelenou* energii a sdi-
let ji prostiednictvim inteligentni
distribué¢ni sité INTERGRID, coz by
mohla byt obdoba sdileni informa-
ci na internetu. ,Napiiklad byt si
bude vyrabét svou energii a vedle
toho budete mit 3D nano baterii
nebo vodikovy ¢lanek, kde se bude
energie skladovat,“ vysvétluje Kiis.
sNéjakou energii budete v domac-
nosti spotfebovavat. Prebytek
vyrobené energie se bude ukladat
v baterii. MuiZe se stat, ze se i jeji
kapacita naplni a budete vyrabét vic
energie. Vas inteligentni elektromér
bude v§e monitorovat a v momen-
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> té, kdy bude mit energie piebytek,
se propoji po siti s okolim a posle
informace s nabidkou k prodeji.

Proda ji nékomu, komu zrovna
chybi, kdo tfeba momentalné potie-
buje elektrické energie vic, nez doka-
ze vyrobit jeho jednotka. Soucasné
elektromér pozna, kdy si potiebujete
vy sami energii dokoupit, a zjisti,
kde je k dispozici nejlevnéjsi. Cena
energie bude zanedbatelna, ale néco
bude stat jeji prenos. Digitalné fize-
né sdileni energie je vlastné pouze
sofistikovany algoritmus, ktery se uz
v energetickych systémech pouziva,*
fika Jiri Kis.

,Cista“ doprava

na elektfinu a vodik
Elektromobily i auta na vodik se uz
vyrabéji. V Cesku naptiklad vznikl
prvni vodikovy autobus ve stiedni
Evropé i s Cerpaci stanici, od té
doby vyvoj stagnuje. V Némecku
maji 15 vodikovych ¢erpacich stanic
a do roku 2020 jich maji mit 80.
Némecko nas predbiha, prestoze
od roku 2006 existuje v CR Ceska
vodikova technologicka platforma,
kterou podporuji i Centrum vyzku-
mu Re? a Ustav jaderného vyzkumu.

KONCEPT ALTERNATIVNICH
ZDROJU A VOLNE ENERGIE
Co brani vétsimu rozsiteni tako-
vého moderniho konceptu? Jifi
Kis upozornuje na lobby spjatou

s energetikou a pochopitelny vliv
korporaci vydélavajicich na fosil-
nich palivech nebo statt typu Rus-
ka. ,Rusko funguje tak, ze prodava
zdroje a suroviny. Na tom je jejich
ekonomika postavena a potiebuji
prodavat. Treti prumyslova revoluce
je cesta ke svobodé, demokratizaci
energie, snizeni vyznamu narod-
nich statu a posilovani kontinen-

INSPIRACE - KNIHY JEREMYHO RIFKINA

K tématu doporucujeme predevsim Cetbu knihy Treti
revoluce. Autor je americky ekonom, prognostik a envi-
ronmentalista, politolog, publicista a filozof. Napsal 16
knih o dopadech technologickych zmén na ekonomiku,
pracovni silu, spolecnost a zivotni prosttedi. Je pfedsedou
Third Industrial Revolution Global CEO Business Round
Table, jehoz ¢leny je pres sto firem z celého svéta. Usiluji
o rozsitené vyuzivani obnovitelnych zdroj energie. Rifkin
pracuje jako poradce pro vrcholné organy EU v otazkach
hospodafrstvi, zmén klimatu a energetické bezpecnosti.
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talni integrace, v nasem prostoru
napiiklad v ramci EU,“ mysli si Jif{
Kus a pripojuje tvahu, pro¢ vznikly
narodni staty.

Jeremy Rifkin posttehl souvis-
lost mezi vznikem narodnich stata
a obranou elitnich zdrojt. ,,Proto jsou
armady a hranice. Nové zachazeni
s alternativnimi zdroji vede k vétsi
samostatnosti a kooperaci. Kapitalis-
mus je stale kapitalismem, ale vyraz-
né se zvysuje vyznam kooperativniho
prostoru. Ekonomika se neodehrava
na vertikdle, tedy fizeni shora dol,
ale na horizontalni trovni ve smyslu
sdileni v siti mezi jednotlivci. Mizi
hierarchie a meziclanky. Podle Kase
uz nyni mizeme pozorovat ,0strav-
ky lidi“, ktefi se zajimaji o vyrobu
lokalni energie a k tomu pridruzuji
i lokélni vyrobu potravin.

Napfiklad unikitni navrh obytné
a zemédeélské ¢tvrti vytvoril pro
¢inského developera belgicky archi-
tekt a vizionar Vincent Callebaut.
Systém budov bude propojen inteli-
gentni siti. Oblast by méla vypro-
dukovat takové nadbytky energie,
které pokryji i spotiebu elektromo-
bilt, a tak by méli mit mistni lidé
zajisténou i dopravu zdarma.

KULTURA VETSIHO SDILENI
A KOOPERACE

»Porad myslime hodné konkurenc-
ng,“ rika Jiri Kus, ktery je presvéd-
Ceny, ze v budoucnosti si budou
firmy vice pomahat. Propojeni
novych zdrojt energie a novych
prostiedkt komunikace zcela zméni
zpusob naseho zivota. K tomu muze
pomoci i schopnost novych tech-
nologii zpracovavat a ukladat velké
objemy dat, tzv. “big data”. Doba,
kdy prevladalo centralizované
fizeni a organizovani lidi, by méla

s rozvojem civilizace a modernich

'THE AGE
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OF ACCESS

Zmizi velko-
vyroba a vel-
ké tovarny

a vice lidi
bude pracovat
ve sluzbach,
IT, stavebnic-
tvi a logistice.
Budovani nové
infrastruktury
vytvofi tisice
novych pod-
nikatelskych
prilezitosti

a miliony pra-
covnich mist.

technologii ustupovat do pozadi
ve prospéch ,sdilené moci‘.

Stary pohled na evoluci podle He
berta Spencera, kdy ,,predator boju
s obéti“, se ukazal jako prekonany.
4V prirodé jeden bez druhého nemt
Zeme 7zit. To, co se s nastupem in-
formacnich technologii déje a o cer
pise Rifkin, je pozoruhodna promé:
trhu na novy kooperativni prostor.
Zbozi a informace se sdileji mezi
jednotlivci bez fizeni shora, posiluje
se komunikace a ve svém diisledku
i empatie. Trh se méni na ekosystéi
a podobné se méni i model uspota-
dani svéta lidi,“ vysvétluje Jiri Kus,
jehoz pohled muze byt bran jako tr
chu utopisticky. Jenze on ma proti
svym kritikiim vyhodu jak tech-
nického vzdélani, tak humanitniho
presahu, vystudoval i psychologii
a sociologii. Je podle néj ziejmé, ze
vedle zmén v ekonomickém prostie
di dojde i ke spolec¢enskym zménam
Rifkin tvrdi, Ze by mél nastat ,vék
empatie®, protoze se clovék rodi jak
socidlni tvor s potfebou byt prijat
do spolecenstvi a tutéz potiebu
napliovat druhym.

Podle Jitiho Kise budou lidé mez
sebou vice kooperovat a soutéz
mezi nimi bude ve smyslu soutéze
inovativniho napadu a tvorivého
pristupu. Ve skutecnosti se to
na platformach internetovych soci-
alnich siti a komunit uz déje.“

TOUHU VLASTNIT NAHRAD]I
POCIT UZITECNOSTI

Co se stane s touhou po moci? Jifi
Kuis se snazi popsat novy, kolabora
tivni prostor. ,Nikdy dfive nebylo
takové sdileni mezi lidmi, pfistup
k publikacim a podpora kreativity.
Ucastnil jsem se pred ¢asem kon-
ference, na které vystoupil jeden
$vycarsky terapeut. Rikal zajima-
vou véc: je-li osobnost zrala, nebo
patologicka, pozname také podle
toho, Ze jeden z projevu zralosti
osobnosti je velka kreativita. Porad
si se stresem a zatéZzi. Kreativita
jde ruku v ruce se zralym a odpo-
védnym chovanim, s vytvarenim
mezilidskych vztahu, které nejsou
zalozené na ovladani a vlastnéni, al
na podpore a spolupraci.”

Potfeba moci podle Kise ztrati
zivnou pudu. ,MoZna Ze pravé na c
vilizaci 19. a 20. stoleti s neustalymi
boji 0 moc a zdroje se muzeme diva
jako na paranoidni a nezralou,*
tvrdi Jif{ Kis, ktery se v hovoru pre



Statisice firem
v distribuova-
nych a kola-
borativnich
vztazich budou
fungovat vice
jako ekosys-
tém nez trh.

MODERNI RIZENI

klopil ke své druhé profesi, a to psy-
chologa a sociologa. Komentuje
svoji zkuSenost s mladou generaci,
ktera uz vyrostla v prostredi inter-
netu, rychlé komunikace, kontaktu
s celym svétem bez bariér, je sebe-
védoméjsi a zda se mu i zodpovéd-
néjsi k prostredi, kde zije.

,2Mladi jsou jini v tom, Ze jsou
nezavislejsi a flexibilngjsi. Rychle se
rozhoduji a jednaji. I treti pramyslo-
va revoluce je o svobodé,” fika Kas,
podle kterého novy svét prinese
fadu jinych pracovnich prilezitosti
v novych oborech. Mnoho véci nebu-
deme vlastnit, ale spiSe si je kratko-
dobé pronajmeme. Mozna se termin
vlastnictvi vyprazdni. ,Nebudu si
vytvaret svijj status tim, Ze néco
vlastnim. Vlastnictvi nahradi ptistup
do databazi a k sluzbam. Budu tfeba
chtit nékam dojet autem, zaplatim
pres smartphone jako dnes jizdenku
autobusu, prijede autonomni elektro-
mobil bez fidi¢e, doveze mé na misto
a odjede pro jiného zakaznika,* vy-
svétluje Jitfi Kis. ,Samoziejmé Ze tu
néjakou dobu budou obhdjci starych
¢asti a centralniho fizeni, ktefi budou
tvrdit, ze je to nebezpecné.“ Kdyz ale
distribuovana komunikace po inter-
netu zac¢ne organizovat distribuci
energie, sériovou vyrobu nahradi
3D tisk a internet véci, ptijde treti
pramyslova revoluce, ktera muze
od zadkladu zménit nas zivot.

KVETEN 2015

PFibyva lidi, ktefi se
vénuji ,sdilené eko-
nomice“. V centru
jejich pozornosti

je zivotni prostiedi
a navrat k pfirodé.
Belgicky architekt
Vincent Callebaut
dal Modernimu
fizeni svoleni
nahlédnout do své
vize takového svéta.

Moderni firmy, které chtéji prezit,
se rozvoji technologii a novému
mysleni v tichosti prizptsobuji.
yNaptiklad CEZ pfipravuje pro
domacnosti hypotéky na solarni
elektrarny. I tam je urc¢ita skupina
managementu, ktera pochopila,

Ze energetické spolec¢nosti tak, jak
funguji nyni, de facto brzy skon-

¢i. Maji $anci, 1 kdyz nebudou uz
prodavat elekttinu, ktera se bude
vyrabét vsude. Mohou délat servis,
daji vam hypotéku na fotovoltaiku
¢i 3D nano baterii. Budou se starat
o inteligetni elektroméry uzivatelt,
ale nebudou stavét nové elektrarny,“
mysli si Kus. ,Pokud porozumi zmé-
né, ktera prichazi, pretransformuji
do nového modelu a preziji. Kdyz to
nepochopi, zaniknou a sluzbu vam
poskytne nékdo jiny.

PRACE I DOTYK NA DALKU
Pravdépodobné se budou stirat
hranice mezi redlnym svétem a své-
tem internetu. Poslednich 15 let se
rozvijeji socidlni sité na internetu,
komunity kolem nich a kolabora-
tivni prostor. Konkuren¢ni vyhodu
maji firmy, které pochopily, Ze cesta
vpred vede pres znalosti, kreativitu
a inovace. ,Svét se méni. Virtudlni
realita nebude nic oddéleného,* fika
Kus, ktery jde za ramec toho, co zazi-
vame nyni - tfeba videokonference.
Kus aktivné sleduje svét nanotech-
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nologii. ,Pred rokem jsme spustili
twitterovy kanal Nanospacenews,
kde mame 81 zahrani¢nich renomo-
vanych kandla z oblasti nanotechno-
logii. Rok intenzivné sledujeme, co
se na trhu déje. Nedavno se objevilo,
7e se v jedné laboratofi vénuji 3D
typografickému zobrazovani, coz je
hologram, kterého kdyz se dotknete,
citite ho. To uz vypada jako sci-fi - ty
predstavy holovizi, Ze se na plose
objevi obraz, a kdyz se ho dotknete,
tak jej citite stejné, jako kdyz se
dotknete druhého ¢lovéka. Biih sud,
jak setkavani s lidmi bude jednou vy-
padat,“ fika Kas. Mozna Ze techno-
logie jednou zprosttredkuji cloveku
takovy pocit redlného zazitku. Jen ta
predstava je fascinujici ,matrix*.

vic LIDI BUDE PRACOVAT

V KREATIVNICH OBORECH
Lidi, které inspiruji takové myslenky,
pribyva. Jeremy Rifkin je predse-
dou Third Industrial Revolution
Global CEO Business Roundtable,
kde se sdruzuje 120 firem. Jeho hlas
zazniva ve vrcholnych organech v EU
v oblasti hospodarstvi, zmén klimatu
a energetické bezpecnosti, kde je
poradcem. Lidfi svéta hledaji cestu,
jak se dostat z ,tance krizi“ svétové
ekonomiky napojené na ceny ropy.
Svét cekaji klimatické vykyvy a bez-
pecnostni krize. I proto je vyhodnéjsi
tzv. ,distribuovany kapitalismus*,
kdy jsou jednotlivé ostravky sice
propojené, ale také schopny v piipa-
dé nouze fungovat nezavisle. Zmizi
velkovyroba a velké tovarny a vice
lidi bude podle prognoz Rifkina
pracovat ve sluzbach, IT, staveb-
nictvi a logistice. Budovani nové
infrastruktury vytvoii tisice novych
podnikatelskych ptilezitosti a mi-
liony pracovnich mist... ,\Vétsi roli
bude hrat otevienost a kreativita,
kterou internet podporuje,” fika Jiti
Kds. Ve svété se zacinaji propojovat
lidé s podobnym myslenim. Demo-
kratizace energie prispéje k posunu
spole¢nosti od autoritaiskych struk-
tur ke kolaborativnim. Prvni a druha
prumyslova revoluce byly doprova-
zeny vznikem narodnich ekonomik,
narodnich statt a centralizovaného,
geopolitického déleni svéta shora
dolu (top-down). Sitova komunikace
povede lidi podle nékterych moder-
nich vizionara k vétsi odpovédnosti
k planeté jako celku. =

hana.kejhova@economia.cz
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