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Jak by mela vypadat tfeti prumy
slova revoluce, ve ktere hraji stale 
vetsi roli moderni technologie? 
Budou stale platit modely maxi
malizace zisku s minimem inves
tic a obchodni modely, ktere se 
snazi prodavat stale vice ryrobku? 
Vizi noveho sveta nabizi Jeremy 
Rifkin, americky ekonom a filozof, 
ktery je znamy spise v Nemecku, 
kde je poradcem Angely Merkelo
ve, a oblibe se tesi take ve Francii. 
Rifkina v posledni dobe obdivuj e 
i cinsky prezident. 

Mnoho lidru pfemysli o budouc
nosti, protoze soucasna ekonomika 
zaziva stale vice rykyvu. v nasi 
dobe se vse toCi kolem elitnich 
zdroju, jako je ropa, uhli, plyn 
a atom. Objevuji seale odvazne 
myslenky, ze je mozne ziskavat 
veskerou energii z obnovitelnych 
zdrojLI, vetru, slunce a oceanu, coz 
by mohlo mit nedozirny dopad 
na nove uspofadani sveta. 0 tom 

napsal Jeremy Rifkin knihu The 
Third Industrial Revolution (Tfeti 
prl:1myslova revoluce) jiz v roce 2011. 

VIZE NOVEHO SVETA 
PODLE RIFKINA 
Propagatorem myslenek Rifkina se 
v Cesku stal Jifi Kus, ktery vystu
doval energetiku. Je podnikatelem 
v oboru nanotechnologii a propaga
torem myslenek tzv. tfeti prumyslo
ve revoluce. ,S konceptem myslenek 
Rifkina jsem se setkal pfed dvema 
lety. Neznal jsem jej jako 99 procent 
ceskeho obyvatelstva. Pfecetl jsem 
si knihu Tfeti prumyslova revolu-
ce a zjistil jsem, ze je tam mnoho 
myslenek, ktere v so be nosim fadu 
let. Rezonuji se mnou a zaujaly me 
i proto, ze jsem vystudoval prumys
lovou energetiku. V dobe, kdy jsem 
studoval, se o konceptech solarni 
energie a tepelnych cerpadlech pfi 
studiu mluvilo, pfestoze v praxi 
jeste nebyly. Tepelne cerpadlo 
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Energeticky system vytvafi 
povahu civilizace a ovlivnuje 
svet prace, tvrdi americky 
ekonom Jeremy Ri~in. Tyto 
myslenky zaujaly v Cesku 
J ifiho Kuse, ktery vystudoval 
energetiku a ktereho fascinuji 
moderni technologie. Lidstvo 
proslo prvni prumyslovou 
revoluci v 19. stoleti a druhou 
ve 20. stoleti. Ceka nas treti 
prumyslova revoluce? 

v 80. letech nikdo nemel, ale UZ 
tehdy jsem vedel, ze by semi libilo 
bydlet v dome, ktery si energii udela 
ze zdrojl:1, ktere jsou kolem," fika 
Jifi Kus, ktery posleze pracoval 
v oboru prumyslove automatizace 
a zabyYal se pfenosem elektricke 
energie. 

Fanouskem novinek je Kus pofad 
a venuje se kazdodennimu moni
toringu novinek v energetice. Po
strehl, ze se uz i americka armada 
zaCina zajimat o solarni energii. 
,Mozna v Cesku pofad budeme 
uvazovat o dostavbe Temelina 
a v Americe uz budou jezdit tanky 
na solarni pohon. Americka arma
da ma penize, a kdyz se k necemu 
rozhodne, tak to udela. Uz to, ze 
se takove zpravy objevily, ukazuje, 
ze se neco deje," fika Kus, ktery 
ma vyhodu v tom, ze si na rozdil 
od zapalenych, ale casto nepouce
nych ekologu, dokaze takove veci 
technicky pfedstavit. 

Spoluprace se 
neodehrava 
na horizontale 
ale na vertika
le. To zasadne 
meni i to, jak 
lide pracuji. 



STAROUINFRASTRUKTURU 
NAHRADINOvYSYSTEM 
Jeremy Rifkin nemluvi o vylepso
vani stavajici struktury. Pfedpokla
dem tfeti prumyslove revoluce neni 
vyspravovani sta re infrastruktmy, 
ale vytvofeni uplne jine. Sestavil 
proto pet pilifu, ktere maji bYt: 
navzajem provazane. 

HLA VNi PILIRE: 
Obnovitelne 

1· zdroje energie 
Energie je vsude a bereme si ji 
ze slunce, vetru nebo oceanu. 

2 
Pfemena vsech budov 

· na mikroelektrarny 
Nejsou centralni mista odberu 
elektfiny. Kazdy dum a bytova jed
notka je elektrarnou. Do toho spada 
i vize elektromobility, kdy i auto 
je soucasti site. Energii je ale tfeba 
skladovat, takZe nynf odbornici fesi 
projekty spjate s akumulaci energie. 
Ze nemusf jit o vzdalenou budouc
nost, doklada Jifi Kus pfikladem. 
,V Leti'lanech probehla nedavno 
v)rstava For Energo, kde ve stanku 
Technologickeho centra Jan Prochaz
ka pfedstavil projekt 3D baterie. Jsou 
tam pouzite nanomaterialy, cimz se 
zmensuje velikost a zlepsujf vlatnosti 
baterie. Odzkouseli prototyp baterie 
o vykonu l kW. Jednaji takes CEZ. 

V)rvoj baterie probiha v Leti'J.anech 
v Fraze, v)rrobni !inky se budou 
budovat na severn! Morave. 

I ve svete jde o byznys, kter)r 
patti mezi ty nejdynamictejsi. 
,Elon Musk uvedl na trh baterii 
pro domacnost, ktera fesf sklado
vani energie ze solarnich panelu, 
aktualne probiha v 500 domacnos
tech v Kalifornii pilotni projekt. Je 
to otazka dvou tfi let, kdy to bude 
vetSi samozfejmosti. S tim souvisf 
rozvoj elektromobility, automobilky 
do tohoto byznysu zaCinaji investo
vat," dodava Jifi Kus. 

3 Vyuziti vodiku 
· na akumulaci energie 

Vetrne a solarni elektrarny by 
mohly v obdobi pfebytku energii 
ukladat ve forme vodiku a v obdobi 
nedostatku ji pfes palivove clan-
ky poustet do site. Levnejsi vodik 
bude dobr)r i pro a uta a autobusy 
jezdicf na vodikove palivove clanky. 
,Technologicky je tento system 
realizovatelny," tvrdi Kus. Napfiklad 
odbornici z Centra v)rzkumu Rez 
tvrdi, ze v telekomunikacnim centru 
v Mnichove meli piny sklep bate-
rii, protoze maji povinnost uddet 
v provozu telefonickou sit v pfipade 
blackoutu. Pfed casem zakoupili pa
livov)r clanek, kter)r dokaze vsechny 
baterie pfi blackoutu nahradit. 

MODERNi RiZENi KVETEN 2015 

Koncentrace kapitalu. Centralizovana 
energetika podpofila stejne modely v dalsich 
sektorech. Povinna skolni dochazka vytva
rela gramotnou masovou pracovni silu pro 
plneni ukolu prumyslove revoluce. Vyrobky 
se vyrabely v centralizovanych tovarnach 
a snizi ly naklady na vyrobni jednotku. 

)iff Kus. Predseda Asociace nanotechno
logickeho prumyslu. Zakladatel firmy 
nanoSPACE. Vystudoval prumys lovou 
energetiku, socio logii a psychologii. 

4 . Inteli?entni site . 
pro prenos energ1e 

V 21. stoleti budou stovky milionu 
lidi vyrabet ,zelenou" energii a sdi-
let ji prostfednictvim inteligentni 
distribucnf site INTERGRID, coz by 
mohla bYt: obdoba sdileni informa-
ci na internetu. ,Napfiklad byt si 
bude vyrabet svou energii a vedle 
toho budete mit 3D nano baterii 
nebo vodikov)r clanek, kde se bude 
energie skladovat," vysvetluje Kus. 
,Nejakou energii budete v domac
nosti spotfebovavat. Pfebytek 
vyrobene energie se bude ukladat 
v baterii. Muze se stat, ze se i jeji 
kapacita naplni a budete vyrabet vic 
energie. Vas inteligentni elektromer 
bude vse monitorovat a v momen- " 
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"' te, kdy bude mit energie pfebytek, 
se propoji po siti s okolim a posle 
informace s nabidkou k prodeji. 

Prada ji nekomu, komu zrovna 
chybi, kdo tfeba momentalne potfe
buje elektricke energie vic, nez doka
ze vyrobit jeho jednotka. Soucasne 
elektromer pozna, kdy si potfebujete 
vy sami energii dokoupit, a zjisti, 
kde je k dispozici nejlevnejsi. Cena 
energie bude zanedbatelna, ale neco 
bude stat jeji pfenos. Digitalne fize
ne sdileni energie je vlastne pouze 
sofistikovany algoritmus, ktery se uz 
v energetickych systemech pouziva," 
rika Jifi Kus. 

S ,Cista" doprava 
· na elektfinu a vodik 

Elektromobily i a uta na vodik se uz 
vyrabeji. V Cesku napfiklad vznikl 
prvni vodikov"Y autobus ve stfedni 
Evrope i s cerpaci stanici, od te 
do by v"Yvoj stagnuje. V Nemecku 
maji 15 vodikov"Ych cerpacich stanic 
a do roku 2020 jich maji mit 80. 
Nemecko nas pfedbiha, pfestoze 
od roku 2006 existuje v CR Ceska 
vodikova technologicka platforma, 
kterou podporuji i Centrum v-yzku
mu Rez a Dstav jaderneho v"Yzkumu. 

KONCEPT ALTERNATIVNICH 
ZDROJU A VOLNE ENERGIE 
Co brani vet5imu rozsifeni tako
veho moderniho konceptu? Jifi 
Kus upozori\.uje na lobby spjatou 
s energetikou a pochopitelny vliv 
korporaci vydelavajicich na fosil
nich palivech nebo statu typu Rus
ka. ,Rusko funguje tak, ze prodava 
zdroje a suroviny. Na tom je jejich 
ekonomika postavena a potfebuji 
prodavat. Tfeti prumyslova revoluce 
je cesta ke svobode, demokratizaci 
energie, snizeni v-yznamu narod
nich statu a posilovani kontinen-

talni integrace, v nasem prostoru 
napfiklad v ramci EU," mysli si Jifi 
Kus a pfipojuje uvahu, proc vznikly 
narodni staty. 

Jeremy Rifkin postfehl souvis
lost mezi vznikem narodnich statu 
a obranou elitnich zdroju. ,Proto jsou 
armady a hranice. Nove zachazeni 
s alternativnimi zdroji vede k vetSi 
samostatnosti a kooperaci. Kapitalis
mus je stale kapitalismem, ale v-yraz
ne se zvysuje v"Yznam kooperativniho 
prostoru. Ekonomika se neodehrava 
na vertikale, tedy fizeni shora dolu, 
ale na horizontalni urovni ve smyslu 
sdileni v siti mezi jednotlivci. Mizi 
hierarchie a meziclanky. Poclle Kuse 
uz nyni muzeme pozorovat ,ostruv
ky lidi", ktefi se zajimaji o v-yrobu 
lokalni energie a k tomu pfidruzuji 
i lokalni v-yrobu potravin. 

Napfiklad unikatni navrh obytne 
a zemedelske ctvrti vytvofil pro 
cinskeho developera belgicky archi
tekt a vizionar Vincent Callebaut. 
System budov bude propojen inteli
gentni siti. Oblast by mela vypro
dukovat takove nadbytky energie, 
ktere pokryji i spotfebu elektromo
bilu, a tak by meli mit mistni !ide 
zajiStenou i dopravu zdarma. 

KULTURA VETSIHO SDILENf 
AKOOPERACE 
,Pofad myslime hodne konkurenc
ne," fika Jifi Kus, ktery je pfesved
ceny, ze v budoucnosti si budou 
firmy vice pomahat. Propojeni 
nov"Ych zdroju energie a nov"Ych 
prostfedku komunikace zcela zmeni 
zpusob naseho zivota. K tomu muze 
pomoci i schopnost nov"Ych tech
nologii zpracovavat a ukladat velke 
objemy dat, tzv. "big data". Doba, 
kdy pfevladalo centralizovane 
fizeni a organizovani lidi, by mela 
s rozvojem civilizace a modernich 

INSPIRACE- KNIHY JEREMYHO RIFKINA 
K tematu doporucujeme predevsfm cetbu knihy Tretf 
revoluce. Autor je americky ekonom, prognostik a envi
ronmentalista, politolog, publicista a filozof. Napsal16 
knih 0 dopadech technologickych zmen na ekonomiku, 
pracovnf sflu, spolecnost a zivotnf prostredf. )e predsedou 
Third Industrial Revolution Global CEO Business Round 
Table, jehoz cleny je pres sto firem z celeho sveta. Usilujf 
o rozsfrene vyuzfvanf obnovitelnych zdroju energie. Rifkin 
pracuje jako poradce pro vrcholne organy EU v otazkach 
hospodarstvf, zmen klimatu a energeticke bezpecnosti. 
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THE AGE 
OF ACCESS 

Zmizi velko
vjroba a vel
ketovarny 
a vice lidi 
bude pracovat 
ve sluzbach, 
IT, stavebnic
tvi a logistice. 
Budovaninove 
infrastruktury 
vytvori tisice 
novjch pod
nikatelskjch 
prilezitosti 
a miliony pra
covnich mist. 

technologii ustupovat do pozadi 
ve prospech ,sdilene moci". 

Stary pohled na evoluci podle HE 
berta Spencera, kdy ,predator boju 
s obeti", se ukazal jako pfekonany. 
,V pfirode jeden bez druheho nemi' 
zeme zit. To, co se s nastupem in
formacnich technologii deje a 0 cer 
piSe Rifkin, je pozoruhodna prome1 
trhu na nov"Y kooperativni prostor. 
Zbozi a informace se sdileji mezi 
jednotlivci bez fizeni shora, posiluj1 
se komunikace ave svem dusledku 
i empatie. Trh se meni na ekosyste1 
a podobne se meni i model uspofa
dani sveta lidi," vysvetluje Jifi Kus, 
jehoz pohled muze b-yt bran jako tn 
chu utopisticky. Jenze on rna proti 
sv"Ym kritikum v-yhodu jak tech
nickeho vzdelani, tak humanitniho 
pfesahu, vystudoval i psychologii 
a sociologii. Je podle nej zfejme, ze 
vedle zmen v ekonomickem prostfe 
di dojde i ke spoJecenskym zmenaiT 
Rifkin tvrdi, ze by mel nastat ,vek 
empatie", protoze se clovek rodi jak 
socialni tvor s potfebou b-yt pfijat 
do spolecenstvi a tutez potfebu 
naplnovat druh-ym. 

Podle Jifiho Kuse budou !ide mez 
sebou vice kooperovat a soutez 
mezi nimi bude ve smyslu souteze 
inovativniho napadu a tvoriveho 
pristupu. ,Ve skutecnosti se to 
na platformach internetov"Ych soci
alnich siti a komunit uz deje." 

TOUHU VLASTNIT NAHRADf 
POCIT UZITECNOSTI 
Co se stane s touhou po moci? Jifi 

Kus se snazi popsat nov-y, kolabora
tivni prostor. ,Nikdy drive nebylo 
takove sdileni mezi lidmi, pfistup 
k publikacim a podpora kreativity. 
Ucastnil jsem se pfed casem kon
ference, na ktere vystoupil jeden 
sv"Ycarsky terapeut. Rikal zajima
vou vee: je-li osobnost zrala, nebo 
patologicka, pozname take podle 
toho, ze jeden z projevu zralosti 
osobnosti je velka kreativita. Poradi 
si se stresem a zatezi. Kreativita 
jde ruku v ruce se zralym a odpo
vednym chovanim, s vytvafenim 
mezilidskych vztahu, ktere nejsou 
zalozene na ovladani a vlastneni, ale 
na podpofe a spolupraci." 

Potfeba moci podle Kuse ztrati 
zivnou pudu. ,Mozna ze prave na ci
vil izaci 19. a 20. stoleti s neustalymi 
boji 0 moe a zdroje se muzeme divat 
jako na paranoidni a nezralou," 
tvrdi Jifi Kus, ktery se v hovoru pfe-



Statisice firem 
v distribuova
nych a kola· 
borativnich 
vztazich budou 
fungovat vice 
jako ekosys
b~m neztrh. 

klopil ke sve druhe profesi, a to psy
chologa a sociologa. Komentuje 
svoji zkusenost s mladou generaci, 
ktera uz vyrostla v prostfedi inter
netu, rychle komunikace, kontaktu 
s celym svetem bez barier, je sebe
vedomejsf a zda se mu i zodpoved
nejsf k prostfedi, kde zije. 

,Mladf jsou jini v tom, ze jsou 
nezavislejsf a flexibilnejsi. Rychle se 
rozhoduji a jednaji. I tfeti prumyslo
va revoluce je o svobode," fika Kus, 
podle ktereho nov)' svet pfinese 
fadu jinych pracovnich pfilezitosti 
v nov)rch oborech. Mnoho veci nebu
deme vlastnit, ale spiSe si je kratko
dobe pronajmeme. Mozna se termin 
vlastnictvi vyprazdnf. ,,Nebudu si 
vytvafet svlij status tim, ze neco 
vlastnim. Vlastnictvi nahradi pfistup 
do databazf a k sluzbam. Budu tfeba 
chtit nekam dojet autem, zaplatfm 
pres smartphone jako dnes jizdenku 
autobusu, pfijede autonomni elektro
mobil bez fidice, doveze me na misto 
a odjede pro jineho zakaznika," vy
svetluje Jifi Kus. ,Samozfejme ze tu 
nejakou dobu budou obhajci star)rch 
casu a centralniho fizeni, kteff budou 
tvrdit, ze je to nebezpecne." Kdyz ale 
distribuovana komunikace po inter
netu zacne organizovat distribuci 
energie, seriovou v)rrobu nahradf 
3D tisk a internet veci, pfijde tfeti 
prumyslova revoluce, ktera muze 
od zakladu zmenit nas zivot. 

MODERNi RfZENf KVETEN 2015 

Pribyva lidi, kterf se 
venuji ,sdflene eko
nomice". V centru 
jej ich pozornosti 
je zivotni prostredi 
a navrat k prirode. 
Belgicky architekt 
Vincent Callebaut 
dal Modernimu 
rfzenf svolenf 
nahlednout do sve 
vize takoveho sveta. 

Moderni firmy, ktere chteji pfezit, 
se rozvoji technologii a novemu 
myslenf v tichosti pfizpusobuji. 
,Napfiklad CEZ pfipravuje pro 
domacnosti hypoteky na solarnf 
elektrarny. I tam je urcita skupina 
managementu, ktera pochopila, 
ze energeticke spolecnosti tak, jak 
funguji nynf, de facto brzy skon-
ci. Maji sanci, i kdyz nebudou uz 
prodavat elektfinu, ktera se bude 
vyrabet vsude. Mohou delat servis, 
daji vam hypoteku na fotovoltaiku 
ci 3D nano baterii. Budou se starat 
0 inteligetni elektromety uzivatelu, 
ale nebudou stavet nove elektrarny," 
mysli si Kus. ,Pokud porozumi zme
ne, ktera pfichazi, pfetransformuji 
do noveho modelu a pfeziji. Kdyz to 
nepochopi, zaniknou a sluzbu vam 
poskytne nekdo jiny." 

FRACE I DOTYK NA DALKU 
Pravdepodobne se budou stirat 
hranice mezi realnym svetem a sve
tem internetu. Poslednich 15 let se 
rozvijeji socialnf site na internetu, 
komunity kolem nich a kolabora
tivni prostor. Konkurencnf v)rhodu 
majf firmy, ktere pochopily, ze cesta 
vpfed vede pres znalosti, kreativitu 
a inovace. ,Svet se meni. Virtualni 
realita nebude nic oddeleneho," fil<ci 
Kus, kter)r jde za ramec toho, co zazi
vame nynf - tfeba videokonference. 
Kus aktivne sleduje svet nanotech-

nologii. ,Pfed rokem jsme spustili 
twitterov)r kanal Nanospacenews, 
kde marne 81 zahranicnich renomo
vanych kanalu z oblasti nanotechno
logii. Rok intenzivne sledujeme, co 
se na trhu deje. Nedavno se objevilo, 
ze se v jedne laboratofi venujf 3D 
typografickemu zobrazovani, coz je 
hologram, ktereho kdyz se dotknete, 
citfte ho. To uz vypada jako sci-fi - ty 
pfedstavy holovizi, ze se na plose 
objevi obraz, a kdyz se ho dotknete, 
tak jej citite stejne, jako kdyz se 
dotknete druheho cloveka. Buh sud', 
jak setkavani s lidmi bude jednou vy
padat," fika Kus. Mozna ze techno
logie jednou zprostfedkuji Cloveku 
takov)r pocit realneho zazitku. Jen ta 
pfedstava je fascinujici ,matrix". 

VIC LIDf BUDE PRACOVAT 
V KREATIVNICH OBORECH 
Lidi, ktere inspiruji takove myslenky, 
pfib)rva. Jeremy Rifl<.in je pfedse-
dou Third Industrial Revolution 
Global CEO Business Roundtable, 
kde se sdruzuje 120 firem. Jeho hlas 
zazniva ve vrcholnych organech v EU 
v oblasti hospodafstvi, zmen klimatu 
a energeticke bezpecnosti, kde je 
poradcem. Lidfi sveta hledaji cestu, 
jak se dostat z ,tance krizi" svetove 
ekonomiky napojene na ceny ropy. 
Svet cekaji klimaticke v)rkyvy a bez
pecnostnf krize. I proto je v)rhodnejsi 
tzv. ,distribuovany kapitalismus", 
kdy jsou jednotlive ostruvky sice 
propojene, ale take schopny v pfipa
de nouze fungovat nezavisle. Zmizi 
velkov)rroba a velke tovarny a vice 
lidi bude podle prognoz 'Rifl<.ina 
pracovat ve sluzbach, IT, staveb
nictvi a logistice. Budovanf nove 
infrastruktury vytvofi tis ice nov)rch 
podnikatelskYch pfilezitosti a mi
liony pracovnich mist ... ,VetSi roli 
bude brat otevfenost a kreativita, 
kterou internet podporuje," ffka Jifi 
Kus. Ve svete se zacinaji propojovat 
lide s podobn)rrn myslenfm. Demo
kratizace energie pfispeje k posunu 
spolecnosti od autoritarskych struk
tur ke kolaborativnim. Prvni a druha 
priimyslova revoluce byly doprova
zeny vznikem narodnich ekonomik, 
narodnich statu a centralizovaneho, 
geopolitickeho deleni sveta shora 
dolu (top-down). Sftova komunikace 
povede lidi podle nekter)rch moder
nich vizionafu k vetSf odpovednosti 
k planete jako celku. • 

hana.kejhova@economia.cz 
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