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nebo psycho?

Tézko fict, co je vic... Jifi KUs je zaroven psychologem, podnikatelem

a také propagatorem nanotechnologii. Ta kombinace mu dava neobycejny
rozhled. Tvrdi o sobé, Ze je intuitivni clovek, ktery zachytava nejriiznéjsi
informace a vize, s témi poté pracuje. Umi si vsadit na budoucnost.
Momentalné rozsifil své angazma i v pisecké psychiatrické nemocnici.

TEXT: PAVEL PECHOUSEK
FOTO: MILAN HAVLIK

Jako kluk ze Sumavy si v 80. letech zvolil
zvlastni studijni obor: pramyslovou techniku.
Vzapéti se zaméril na automatizaci vyroby,
coz se mu soucasnou optikou jasné vyplatilo.
ProtoZe ho ale laska k humanitnim védam

a jazykdm tdhla obcas jinam, ve studiu pokra-
¢oval, dost necekané promoval ze sociologie

a pak hlavné z psychologie. Dnes je uspésny
podnikatel a stoupenec teorie o 3. primyslové
revoluci predsedou vykonné rady Asociace
nanotechnologického priimyslu, a cerstvé
také vedoucim terapeutického tymu pisecké
psychiatrické nemocnice.

Mate velice zvlastni kombinaci vzdélani. Jak
vas mam vibec oslovit? Pane magistfe, nebo
pane inZenyre?

Ja myslim, Ze doba, kdy se davaly pfed jméno
vSude akademické tituly, uz je davno prye¢.
Nezijeme v Case doktort a profesort1 Rakous-
ka-Uherska. 21. stoleti je o permanentnim
vzdélavani nas vSech. Charakter prace se
zménil. J& o sobé vzdy fikam, Ze jsem technik
s humanitnim pfesahem nebo humanitné
zaloZeny ¢lovék, kterého Zivot sméroval do
technologické oblasti.

Moc psychologi, ktefi se vénuji nanotechno-
logiim, tato republika mit nebude...

To nevim. Ale urcité tu budou odbornici, kteri
maji vzdélani ve vice oborech, které se mohou

dopliiovat ale i tfeba vyrazné liSit. Je pravda,
ze velké profesni zuzovani a specializace byl
fenomén az 20. stoleti. Pfedtim se vzdélanci,
matematici ¢i inZenyfi divali na svét z mno-
hem Sirsiho hlediska. Zda se mi, Ze se k tomu
21. stoleti v jiné podobé vraci. Rychly techno-
logicky vyvoj lidem neumoziuje prozit svij
Zivot ve zuZeném, jednooborovém svété. Nova
technologicka revoluce vyZzaduje schopnost
ucit se stale nové véci a roz§ifovat svoje vzdé-
lani nepldnované i o oblasti, o jejichZ existen-
ci jsme tfeba predtim viibec nevédéli. Rutinni
¢ast zvladne technologie, na lidské strané je
dulezité mit ¢lovéka, ktery je inteligentni, kre-
ativni a dokéaZe se dale vzdélavat a pochopit
vztahy, pfitom nemusi byt chodici knihovnou.

Momentalné jste upfednostnil pozici psycho-
loga a stavite tym terapeuti pisecké psychia-
trické nemocnice.

Beru to jako praci na novém projektu. Neni to
tak, Ze bych néco upfednostnil nebo upoza-
doval. Psychologie je uz relativné dlouho sou-
¢asti mého Zivota. Ukol vybudovat fungujici
tym mi navic umoziuje vyuzit i mé predchozi
manazerské zkuSenosti.

K tomu ale zlistavate predsedou vykonné rady
Asociace nanotechnologického priimyslu

Jsem jim od roku 2015. Pfedtim jsem zaloZil
vlastni nanotechnologickou firmu. Primar-
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né mam technické vzdélani, zabyval jsem se
prumyslovou automatizaci, az pozdéji k tomu
pfibyla psychologie a sociologie.

Jak se to stalo?

Cast mého Zivota se odehrala v hlubokém so-
cialismu. J4 jsem humanitné zaloZeny ¢lovék.
Pavodné jsem se nechtél technicky vzdé-
lavat. Chtél jsem studovat jazyky, historii.
Konstelace ale tomu nebyla prilis naklonéna
a ja skoncil na pramyslové energetice. Abych
si to alesponl néjakym zptisobem humanitné
kompenzoval, zacal jsem studovat paralelné
na jazykové katedfe némcinu a francouzsti-

zaklad v psychodynamickych modelech osob-
nosti. Nejedné se prosté o snadnou a jednodu-
chou metodu jako jsou tfeba dotazniky, jejichz
zastanci byvaji praveé ¢asto v tabore odplirct
Rorschacha. Argumentuji objektivni méri-
telnosti, coZ je ale ve své podstaté nesmysl,
kazda odpoveéd je subjektivni a dotaznik se da
snadno manipulovat, coz u Rorschacha jde jen
velmi obtiZné, pokud vibec. Setkani s timto
testem, ktery je sdm o sobé nestrukturova-
nym materiadlem, skvrnou, odhaluje i pevnost
vasi osobnostni struktury.

Rorschachtiv test je projektivni metoda, kterd je unikdtnim
ndstrojem napriklad v diferencidlni diagnostice schizofrenie. Jeji
dobré zvladnuti ale vyZaduje hodné studia, prdce a dostatecnou
praxi. Musite mit také dobry zadklad v psychodynamickych
modelech osobnosti. Nejednd se prosté o snadnou a jednoduchou
metodu jako jsou treba dotazniky, jejichz zastdnci byvaji pravé

nu. Energetiku jsem po promoci délal jen dva
mésice. Pak jsem se hned dostal do oblasti
prumyslové automatizace, prisla revoluce

a ja mél vyhodu, Ze jsem byl dobfe jazykové
vybaveny. Stal jsem se spole¢nikem pobocky
italské elektrotechnické firmy a ridil jsem
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jeji obchod 18 let. Pak jsem sv1ij podil prodal
a brzy potom i odesel, ale ta firma stale fun-
guje v pisecké prumyslové zéné.

K marketingu patfi i psychologicka vybava.
Coz je vase vyhoda. Kdy jste zacal studovat
psychologii?

Psychologii a sociologii jsem zacal studovat
dalkové. Bylo to v roce 2002. Nasledovalo
jednooborové magisterské studium psycholo-
gie, které mé velice bavilo, a navic jsem mohl
nékteré nové znalosti hned vyuzit v praxi.
Myslim naptiklad socialni psychologii pfi
vytvareni riznych marketingovych strate-
gii. Navic diky studiu ptislo dllezité setkani.
V ramci povinné praxe z klinické psychologie
jsem nastoupil na staz do pisecké lécebny

U Honzicka, kde jsem se seznamil s primarkou
Evou Kadlecovou. To se stalo asi pred deseti
lety. Ta mé po ukonceni studia psychologie
piesvédcila, abych tam zacal jako externista
provozovat psychologickou diagnostiku. Ja
souhlasil. Mé tehdy zaujala projektivni dia-
gnostika, udélal jsem si kurz v Rorschachové
metodé, ktera patfi mezi zakladni klinické
nastroje psychologa.

Jedna se o metodu diagnostiky osobnosti paci-
enti podle reakci na rizné typologicky stano-
vené skvrny, ktera ma i fadu odpircu.
Rorschachtv test je projektivni metoda, ktera
je unikatnim nastrojem naptiklad v diferen-
cialni diagnostice schizofrenie. Jeji dobré
zvladnuti ale vyZzaduje hodné studia, prace

a dostate¢nou praxi. Musite mit také dobry
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casto v tabore odptircti Rorschacha.

)

0 primarce Kadlecové se mluvi jako o feno-
ménu v oblasti psychiatrie. Pro vas mu-
sela byt nabidnuta spoluprace i velkym
vyznamenanim.

Ja jsem si do Lécebny U Honzicka vlastné
chodil hlavné docerpat energii. Kazdé se-
tkani s Evou Kadlecovou a jejim tymem byl
nesmirné pozitivni zazitek. Vedle toho, Ze
jsem setkaval s velkym lidskym utrpenim
pacientd, to pro mé tak bylo soucasné po lid-
ské i profesni strdnce paradoxné pohlazeni
na dusi.

Nasledné doslo ke zméné majitele a ke zmé-
nam i v nemocnici.

Ano, ale zménil se i m0j profesni Zivot. Pro-
dal jsem podil a odeSel z italské firmy a zacal
se vénovat nanotechnolgiim. Byl jsem na
volné noze, nikde jsem nebyl pevné zamést-
nany. Rozprostrel jsem svoji ¢innosti do vice
oblasti. Udélal jsem si také zZivnost, kterou
mam na psychologické poradenstvi. Nasled-
né se léc¢ebna, kde se zménil majitel, fyzicky
pfesunula z piseckych lestt do novych, mo-
dernich prostor. Doslo k navySeni kapacity

a nemocnice zacala nabirat smér, ktery maji
zatizeni vétSiho typu. Vytracel se pavodni
charakter a energie lé¢ebny, ale vydrzel jsem
s mym malym uvazkem a zameéfenim na psy-
chodynamickou diagnostiku celou dobu.



Ted nemocnici koupila spoleé¢nost Penta Hos-
pitals CZ, ma nového primare. Jak vnimate
zmény?

Rozhodnuti primare Korandy naprosto rezo-
nuje s mymi predstavami efektivni psychi-
atrické 1é¢by. Jde o to vratit psychiatrické
nemocnici v Pisku povést psychoterapeutic-
ké lécebny, tedy zarfizeni, které je zamérené
na intenzivni individualni praci s pacientem
a dokaZe si tak poradit i s komplikovanymi
diferencidlné diagnostickymi ptipady. Moje
nova pozice je pro meé vyzva a zaroven moz-
nost propojit moji psychologickou profesi

s pfedchozimi manaZerskymi zku$enostmi.

Jaké mate plany ve své nové roli vedouciho
terapeuta?

Mym cilem je vybudovat fungujici tym psy-
chologli a s nim vytvofit strukturovany pro-
gram individualni a skupinové psychoterapie.
Chtél bych, aby se jasné definovany psychote-
rapeuticky kontrakt stal standardni souc¢ésti
1é¢ebného planu. Souc¢asti musi samoziejmé
byt i kvalitni psychodiagnostika.
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Vratme se k nanotechnologiim, mné porad
ptijdou jako sci-fi. Mate rad sci-fi?

Ano, velice. Ted naptiklad ¢tu Zahadu tfi téles
od Liou Cch*-sina, kterd méa vyrazny filozofic-
ko-sociologicky presah. J4 jsem hodné intu-
itivni ¢lovék. Zachytavam informace, které
kolem mé proudi, vnimam nejriiznéjsi vize.
To byl vlastné diivod, pro¢ jsem zaloZil pfed
péti lety nanotechnologickou firmu, prosté se
mi zdalo, Ze je o nanotechnolgiich porad vice
sly$et. Pfipadalo mi to jako dobra sazka na
budoucnost. Seznamil jsem se tak postupné

s komunitou nanotechnologl. Uvédomil jsem
si, ze Ceska republika je v prumyslovych apli-
kacich nanotechnologii na svétové $picce, ale
malo se o tom vi. Proto jsme zalozili asociaci
a spustili marketingovou kamparn Cesko je
nano, ktera zviditelni ceské nanotechnology
a jejich vynalezy u nas i v zahranici.

Muzete dat priklad?

Meé napfiklad od za¢atku fascinovaly samo-
¢istici natéry s nanokrystaly oxidu titanu.
Jedna se o svétovy patent naseho vynalez-
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- ce. Funguje to tak, Ze kdyZ na natér dopadne
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UV spektrum svétla, dojde k jeho aktivaci

a veSkeré necistoty na povrchu se rozlozi na
vodni paru a oxid uhli¢ity pomoci fotokataly-
zy. Natér ¢isti sdm sebe i vzduch. Je to ¢esky
vyrobek, ktery existuje uz nékolik let. Natér
se pouziva na fasadu, ktera je tim padem
stale ¢ista. Jako vnitfni natér ¢isti vzduch od
v8ech bakterii, vird, alergent i zdpachu. Po
nékolikaletém monitorovani v materské Skole
v Paskové se zjistilo, kde diky témto natérim
tam klesla nemocnost déti o tfetinu.

Pro¢ o nich nevi vice lidi?

Takovou otazku jsem si daval na zac¢atku
také, ale ted se to urcité zlepSuje a stale vice
lidi ziskava prehled. Zpétnou vazbu nam
poskytuji naptiklad socialni sité, kde nas sle-
duje stdle vice lidi, aktivné se ptaji na rtizné
funkce nanotechnologickych vyrobkd, sdileji
informace dal svym zndmym. Zaznamenava-
me narustajici zajem ceskych i zahraniénich
médii, mame za sebou fadu rozhovort a re-
portazi. Nanotechnologie se také staly jednou
z prioritnich oblasti podpory vlady v ramci
Primyslu 4.0.
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Nanotechnologie jsou zndmé v souvislosti

s lazkovinami.

Ano v tomto odvétvi podnikam ja. Lizkoviny
vyuzivaji technolgie nanomembrany, ktera je
vyrobend z nanovlaken tisickrat ten¢ich nez
lidsky vlas. Nano je méritko - mezi metrem

a nanometrem je rozdil asi jako mezi zemé-
kouli a tenisovym mickem. Nanomembranu
si mtZete pfedstavit jako jemnou pavué¢inu

s velmi malymi nano otvory, které dokazi
zachytit i vétSi molekuly. Nabizi se vyuziti
této vlastnosti pti filtraci vody nebo vzduchu,
pripadné jako soucast sitky do oken. Nano-
membranou zachytite vSechny drobné ¢astice
necistot a patogeny vc€etne virti. Nanotextilie
v lizkovinach dokaze zachytit prachové roz-
toce i jejich alergeny. Vytvari tak zcela novy
standard lizkovin pro alergiky.

Jak se vam v tomto oboru dari?

Dlouho trval vyvoj, ale pfed dvéma lety se
nam podafrilo dospét k nanotextilii, ktera je
skute¢nou kombinaci pokrocilé technologie
a komfortu. Za¢iname si upeviovat pozici na
¢eském trhu a hleddme cesty, jak naSe zbozi
vice exportovat.



Meé napriklad od zacdtku
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Pro¢ zrovna CR je v tomto oboru tispésna?
Mame dlouhou technologickou tradici. CVUT
byla jednou z prvnich vysokych $kol s tech-
nickym zaméfenim v Evropé. Vedle toho jsme
velmi kreativni narod. Mozna tim divodem je,
Ze se po cela staleti pres nasi zemi v srdci Ev-
ropy presouval vojska cizich armad a my jsme
vzdy dokazali najit zplisob, jak prezit. Krea-
tivita a schopnost pruzné myslet je kli¢ova
kompetence pro obory 21.stoleti, kam pokro-
¢ilé materialové technologie patti. Dikazem
jeito, Ze jsme také na Spicce pri vyvoji umeélé
inteligence ¢i digitalnich her.

Jsou Cesi také tispésni psychologové ¢i
psychiatfi?

Ano, napada mé tfeba Zdenék Matéjcek, ktery
patril mezi svétové uznavané détské psycho-
logy. Zabyval se deprivaci déti umisténych

v ustavech. Publikoval a pfednasel v Cesku

i v zahrani¢i. Mimochodem ceské kofeny meél
i Sigmund Freud, ktery se narodil v Pfibofe
na Moraveé.

Jaka je budoucnost modernich technologii

u nas?

To, co pokladam za jednu ze zlomovych
technologii, ktera pfeméni nas svét do uplné
jiné podoby, je naptiklad blockchain. Jedna
se o jakousi digitalni i¢etni knihu, ktera je
rozprostfena do celosvétové sité. Ovérova-

ni kazdé transakce probiha po celé siti bez
jakéhokoliv centralniho fizeni. ZfalSovani je
prakticky nemozné, nemiZete totiZ v jeden
okamzik zménit zapis ve vSech uzlech sité.
Podle mého to mtiZe zcela zménit zptisob
transakce mezi lidmi. Na této technologii jsou
zaloZené kryptomeény. Dovedete si pfedstavit
svét bez centralnich bank? Ale neni to jen

o penézich. Na bazi blockchainu maze fungo-
vat i zdravotni dokumentace, pfenos ener-
gie, pfevody nemovitosti nebo autonomni
mobilita. Blockchain miiZe nahradit centralni
databaze i cloudova uloZisté.

Existuje néjaky cesky ekvivalent pro toto
slovo?

Ne, pouziva se anglicky termin. V pfekladu
fetéz blokl je vyjadren princip pfidavani
kazdé dalsi transakce jako bloku do fetézu
zaznamu.

Mate také ten pocit, Ze tomu malokdo miiZe
rozumeét?
Nemusite rozumét technickému detailu. Tim
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se vracime na zacatek. KdyZ ma ¢lovék ur¢i-
tou pruznost mysleni, kreativitu, tak pochopi
koncept. Méla by vas zajimat funkce a zplisob
poutziti, nepotfebujete védét, jakym zpiliso-
bem je blockchain naprogramovany.

Vy ¢asto mluvite o tom, Ze zacala tieti pri-
myslova revoluce. Toto je soucasti?

Je to termin, ktery vymyslel americky eko-
nom a vizionar Jeremy Rifkin, ktery o ni
napsal celou knihu. Vychazi z pfedpokladu, Ze
kdyz se soucasné v historii lidstva zméni tfi
klicové technologie, za které povaZuje pfenos
informaci, dopravu a energetiku, tak prichazi
pramyslova revoluce. V soucasnosti se zacaly
pouzivat dalsi pojmy, jako ,Ctvrta pramyslova
revoluce®, ,primysl 4.0 nebo tfeba ,druhy
vék strojii“. Je jedno, jaka nalepka se pouzije.
Podle mé ma Rifkin urcité pravdu v tom, Ze
dochazi ke zméné ekonomického paradigma-
tu, za kterym je nastup internetu a umélé in-
teligence, decentralizace energetiky, robotiza-
ce a blizici se zména individualni dopravy na
sluzbu v podobé samofriditelnych vozidel.

Pravé v této dobé je zapotrebi psychologické
péce.

V souvislosti s nastupem technologickeé éry
piSe sociolog Zigmunt Bauman o tekutém
pisku modernity. Clovék ztraci sva ukotveni
a ocita se ve viru neustale rychlejSich zmén
arozvolfiovani jistot i vztahtl. My v3ichni,
abychom dobfe fungovali, potfebujeme své
vnitfni i vnéjsi kotvy. Technologie ale sebou
prinaseji zrychleny pohyb, v postmoderni
dobé zjednodu$ené nic neni nemozné a nic
neni zaroven jisté. Dochazi k vyraznému
rozvolnéni vnéjSich ukotveni ¢lovéka. Tam se
dostavame k psychiatrii. Zejména u lidi, kteri
nemaji silné kotvy vnitfni, které souviseji

s vnimanim vlastni hodnoty a zvnitfnénym
obrazem svéta jako bezpe¢ného mista, se mo-
hou rozvinout psychické potize.

Jaké mate plany ve své funkci vedouciho sku-
piny terapeuta?

Vérim, Ze se vracime ke kofenim pisecké
psychiatrické lé¢ebny. Chci, aby byla znovu
vnimana jako terapeuticka lécebna, ktera si
umi poradit se slozitymi pfipady a je vyrazné
individualné zaméfena na pacienta. To je cil,
ktery bych chtél svou praci naplnit. Psycho-
log se snazi pomahat druhym lidem v jejich
tézké Zivotni situaci. Pomoc druhému clové-
ku ma pro mé smysl. !
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